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Entidades
participantes

Proyecto Progresa Tenerife

CEQOE Tenerife es una organizacion empresarial De igual forma, CEOE Tenerife es miembro de

de caracter confederativo e interprofesional, de la Confederacion Espafiola de Organizaciones
ambito autondmico, y que tiene como objeto la Empresariales (CEOE) y de la Confederacidn
coordinacioén, representacion, gestién, fomento Espafola de la Pequefia y Mediana Empresa

y defensa de los intereses generales y comunes (CEPYME), por tanto se ha convertido en las
empresariales, dotada de personalidad juridica y Organizacién Empresarial méds representativa de la
plena capacidad de obrar para el cumplimiento de provincia, aglutinando a mas de setenta grupos de

sus fines. Es independiente de la Administracion, de empresas que, en su conjunto, integran a la mayor
las organizaciones profesionales de trabajadores y parte del tejido empresarial de la provincia.

de los partidos politicos.

Esta entidad se encuentra integrada por dos
grandes tipos de organizaciones: las de caracter
sectorial y las de cardcter territorial, representando
en ambos casos a los principales sectores
econdmicos y empresariales de la provincia de Santa
Cruz de Tenerife.

C=OE

Tenerife

Esade es una institucién académica cuya mision es la
formacion de personas, lideres en diversos campos, al servicio
del bien comun y de la transformacién empresarial y social.
Nuestra razon de ser es contribuir a la excelencia humana:
identificando y potenciando el talento y la rigurosidad en la
investigacion, y reuniendo en nuestras aulas a una comunidad
diversa de personal directivo y profesorado que responde

al mas alto nivel de exigencia. En definitiva, somos una
institucion arraigada en la sociedad. Un espacio de prestigio
internacional donde debatir e intercambiar ideas, experiencias
y reflexiones para que, de forma colectiva, podamos construir
un futuro mejor.

esade
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Bienvenida de las Directoras
del Proyecto Progresa

Os presentamos la tercera edicion del Proyecto Progresa
Tenerife, un programa que pretende impulsar un cambio en las
empresas y en la sociedad en general, contribuyendo a un modelo
de liderazgo empresarial mas rico y diverso.

Proyecto Progresa es mas que un programa formativo, es un
plan de desarrollo individual para lideres emergentes que buscan
fortalecer sus competencias, tanto técnicas como de liderazgo,
con el objetivo de acceder a puestos de mayor responsabilidad
gracias a un crecimiento personal y profesional.

Os deseamos el mayor de vuestros éxitos, y esperamos disfrutar
junto a vosotras, no sdélo de los contenidos académicos, sino de
todos aquellos beneficios y satisfacciones que nos proporciona
Progresa, tanto desde un punto de vista formativo como
experiencial.

Estamos impacientes de empezar de nuevo el Programa.
iOs esperamos muy pronto!

Un abrazo,
Natalia Martinez M#? Jos¢ de la Maza
Directora Proyectos Liderazgo Femenino Directora Académica - Esade

www.linkedin.com/in/nataliamartinezcarrasco/ www_linkedin.com/in/mjdelamaza
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ODbjetivos

del Programa

Somos conscientes de que las mujeres participan cada vez més en la actividad empresarial espaiiola
y en puestos de mayor responsabilidad, lo que sin duda debe ser el objetivo de una sociedad moderna,

critica y que quiere ser impulsora activa en el devenir de la historia. Esta propuesta pretende
capacitar a mujeres de alto potencial en aquellas habilidades necesarias para liderar con éxito.
Para conseguirlo, les ayudaremos a entender mejor de qué modo las mujeres pueden convertirse en

modelos de liderazgo influyentes e inspiradores y cémo pueden impulsar el cambio y la innovacion en

sus organizaciones, pero también en sus carreras y en sus vidas.

Construir este liderazgo compartido requiere hoy ofrecer un apoyo especifico a la mujer que le
ayude a superar las barreras de acceso, visibles e invisibles, que habitan en la sociedad, en las

organizaciones y en ella misma.

Por ello, el Proyecto Progresa no es solo un programa de formacién académica, sino también un
espacio de construccion de redes profesionales y de apoyo entre las participantes, mentor@s,
antiguas alumnas de otras ediciones y de programas similares (como el Proyecto Promociona), lideres

referentes, ... En definitiva, un espacio de didlogo continuo con el mundo de la empresa que amplie y

dé cabida a las muijeres lideres del futuro.

Por todo ello los objetivos de Progresa se fundamentan en 5 pilares:

Impulsar

la carrera profesional de cada una de
las participantes para acceder a una
mayor toma de responsabilidades y
proyeccion profesional.

A través de un plan de ruta
individualizado, se definiré un

plan de accién que incluira tanto
conocimientos especificos de
liderazgo y gestion empresarial,
como aquellos aspectos concretos
de la realidad de cada una de las
participantes.

Salir del “dia a dia”

visualizando la organizacién como un
todo, entendiendo la estrategia de
la compaiiia, asi como sus principales
palancas de transformacion.

Esta vision permitira alinear la
aportacion de valor del departamento
o area de responsabilidad de cada una
de las participantes con los objetivos
globales de la compafia.

Reforzar

las habilidades de gestion, liderazgo y
gestion de equipos, fortaleciendo las
competencias en este ambito.

Las personas y equipos son, hoy en dia,
el pilar fundamental en el desarrollo

de las organizaciones. En este sentido
las participantes experimentarany
entenderdn como se puede potenciar
el talento individual, asi como el
trabajo en equipo y el sentimiento de
pertenencia al mismo.

Potenciar

el ecosistema de relacion de la
participante, creando, afianzando

e impulsando la relacién personal y
profesional, no sélo en el entorno
directo del programa (participantes
y profesorado), sino a través de la
extension a otras redes de interés.

Desarrollar

las habilidades de comunicacién,
tanto a nivel interno de la
organizacion, como hacia el entorno.

Son fundamentales aspectos
relacionados con la comunicacion
efectiva, la marca personal y la
gestion de Stakeholders.



— Feedback 360°.
— Planindividual de desarrollo.

— Programa Lead
(Desarrollo de Liderazgo).

— Proceso individualizado de
coaching para la definicion
del Plan de desarrollo.

— Proceso Individualizado de
Mentorizacién cruzada

Como un catalizador integral del talento de
las mujeres, Progresa impulsa una metodologia
educativa innovadora. Esta se configura a través
de un ecosistema capaz de aumentar el poder
transformador de las participantes.

A través de un programa Presencial y online,
Progresa se adapta a las nuevas necesidades
del entorno asegurando el cumplimiento de sus
objetivos, tanto en la consolidacion de habilidades y
contenidos, como en la creacién y potenciacion de
un ecosistema de relacién personal.

La diversidad metodolégica impulsa un aprendizaje
activo y colaborativo, con el objetivo de cubrir
3 niveles de inteligencia: cognitivo (conocer),
emocional (ser) y experiencial (hacer).

Desarrollo de sesiones y dindmicas
en un entorno presencial y online.

Simulaciones y gamificaciones.

Experimentacion en real de la gestion de
equipos a través de vivencia en entornos
donde la excelencia en la gestion de equipos
es critica.

Encuentros con referentes y directivos de
empresa (CEO Forum, Desayunos).

Comunidad Progresa.
Espacios Networking.

Desarrollo de un proyecto integrador

que consolida conocimientos, impulsa el
espiritu transformador y pone en préctica
habilidades de comunicacion.

Clases magistrales.

Lecturas, articulos y videos
de interés.

Debates en grupo.
Meétodo del caso.

Trabajo individual.
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Conceptualizacion del programa

MODULO 1 Cambio de MODULO 2
paradigma en la

Economia Digital

Nuestro modelo de negocio, Liderazgo influyente y
estrategia y posicionamiento Gestion de stakeholders

Equipos colaborativos y

Muijeres lideres referentes -
de alto rendimiento

La nueva empresa
y el nuevo liderazgo
en la economia

Liderazgo en la diversidad digital Music in Business

Las iniciativas
Liderazgo en la sostenibilidad transformadoras y su venta
interna |

Proyectos
MOT 1

Analisis del entorno social,

politico y econémico CEO Forum

YO IDEAL

DESARROLLO PROYECTO

POR EQUIPOS A A A
Lanzamiento Presentacion Presentacion

A A Hitos del Proyecto inicial intermedia 1




. Sesiones presenciales

Visibilidad
como fuente de
posicionamiento
(sensibilizacién)

Visibilidad
como fuente de
posicionamiento
(factores clave

de éxito)

Proyectos
MOT 2

. Sesiones online y/o plataforma sincrona

MODULO 3

La persona como fuente
de competitividad

Comunicacion efectiva

Las iniciativas transformadoras y
su venta interna Il

Proyecto Progresa Tenerife

[] Aprendizaje experiencial

Consolidar

MENTORIZACION
CRUZADA

Sesiones individualizadas
con altos directivos de las
empresas participantes

Apoyo y seguimiento
al Plan de Desarrollo

YO REAL PLAN DE DESARROLLO

COACHING

A

Presentacion
intermedia 2

A

Presentacion
final
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Contenidos del Programa

ENTENDER - Médulo 1

Nuestro modelo de negocio,
estrategia y posicionamiento
— Transmitir a las participantes la importancia de

entender la estrategia de la compania u organizacion
y visualizar el objetivo comun.

— Sensibilizar sobre la necesidad de un replanteamiento
estratégico continuo y sentar las bases para la
elaboracion de la estrategia.

— Dar herramientas para una buena formulaciéon de la

estrategia y una correcta implementacion de la misma.

Liderazgo en la diversidad

— Construir un discurso de mirada amplia sobre el
equilibrio de género, la diversidad y la inclusion.

— Incentivar la implicacion de las participantes para que
sean parte del cambio desde su espectro de accidn,
ya sea profesional o personal, tomando conciencia de
que este reto, como la mayoria de los que afrontamos
en este siglo, es complejo y requiere de vision,
constancia y colaboraciéon entre todas las partes
implicades.

Liderazgo en la sostenibilidad

— Incrementar las capacidades de las participantes
para resolver individual y colectivamente los retos y
oportunidades de las empresas de hoy, tales como las
iniciativas de impacto, por ejemplo.

— Impulsar un proceso de mejora continua y de
implementacion de una cultura basada en la
sostenibilidad, bajo un prisma de responsabilidad.

— Trasladar la importancia de incluir en la gestion de la
marca corporativa, el concepto de la reputaciény el
posicionamiento social.

Analisis del entorno
economico

— Conocer el entorno a nivel macro y entender la
influencia del mismo en la economia mundial y local.

— Evaluar el impacto del entorno econdémico
internacional y de los nuevos retos socio sanitarios
sobre la gestién empresarial.

— ldentificar aquellos elementos externos a la
organizacién que pueden impactar en la sostenibilidad
de la misma, en el medio y largo plazo.

DISENAR - Mddulo 2

Liderazgo influyente y gestion
de stakeholders

— Asumir que la empresa del futuro sélo tendra
licencia social si es capaz de involucrar a todos sus
stakeholders en su proceso de toma de decisiones.

— Tomar conciencia que para la ejecutiva del siglo XXl el
ejercicio de la influencia no es solamente una cuestion
de Up & Across interno, sino que debe incluir a todos
los stakeholders de su ecosistema.

Equipos colaborativos de alto
rendimiento

— Vivir una intensa experiencia de trabajo en equipo y
extraer importantes conclusiones para el liderazgo

— Entender que los equipos necesitan pasar por una
serie de fases para poder funcionar a su maximo
nivel y que la conducta de la lider debe adaptarse
a estas fases y/o al grado de maduracién del/la
colaborador/a.

— Aprender cémo ser mejor jugadora de equipo.
Comprender y practicar la importancia de una
eficiente delegacion y conduccion de reuniones con
las personas subordinadas.



Proyecto Progresa Tenerife 12

Las iniciativas transformadoras y su Comunicacion efectiva

venta interna I — Entender la comunicacién como una habilidad que
puede ser aprendida y entrenada de forma que nos
ayude en la consecucién de nuestros objetivos, los
del equipo y los de nuestra organizacion.

— Entender que el factor clave para la competitividad de la
organizacion no se centra en el disefio de una estrategia
tradicional, sino que requiere de modelos mucho mas

innovadores y holisticos. — Trabajar aspectos relacionados con la

comunicacion efectiva. Los escasos minutos que
tiene una profesional para presentar los resultados
de su area de responsabilidad, proponer proyectos

— Identificar modelos de negocio disruptivos y su
aportacion en el posicionamiento competitivo.

— Descubrir que el planteamiento estratégico y la innovadores de transformacién o presentar nuevos
transformacién de la compafiia pasa por la implicacién productos, son momentos decisivos en los que no
de las personas a todos los niveles, lo que en ocasiones se puede fallar. De una presentacién o declaracion
requiere una transformacién cultural profunda. impactante se deriva una reaccion en cadena que

afecta directamente a la percepcion tanto de la
persona, como de la empresa.

L.a transformacion ()1‘ganl7,at1\'a

y su venta interna Il
La persona como fuente

— Las iniciativas transformacionales de las empresas,

de C()ll]p@[l[l\'ldad se han de estructurar con un claro enfoque a la
aportacion de valor y con una implementaciéon que
— Entender que el hecho diferencial de las organizaciones lo asegure.
para lograr ser competitivas y eficientes esta en liderar
y gestionar a las personas de manera adecuada. — Esta sesidon consolidard todos los conceptos
puestos en préctica en el Programa, asi como el
— ldentificar los diferentes escenarios y entornos de enfoque en la implementacién del Proyecto.

liderazgo para cada ecosistema teniendo en cuenta las
palancas de poder y de transformacion en cada uno de

ellos.
— Iniciar el proceso de desarrollo directivo, las claves del MODULOS TRANSVERSALES ONLINE

self-management y ser capaz de elaborar un plan sobre

ello. - ) ~AT . N
Programa LEAD vy plan individual
— Conocer el propio estilo de comunicacion y aprender de dCS‘al'l'()ll()

a reconocer el de quienes nos rodean para ser mas
eficientes en el trabajo en equipo.

— Partir de la situacidn actual de la participante y
descubrir el propdsito para conectarlas con sus
motivaciones, con el objetivo de vincularlas a las de
la Organizacién.

— Descubrir los talentos personales y los aspectos
de mejora que estdn conectados con los intereses
y capacidades de cada persona para maximizar su
contribucion.

— Conectar el propésito y el talento con proyectos
reales, que toman forma a través de una agenda
de cambio que enlaza con los proyectos y
responsabilidades de su rol profesional.

— Proceso acompanado de autoconocimiento y
desarrollo individual encaminado a la mejora de la
efectividad directiva.

Sesiones conducidas a través de una plataforma
online (Plataforma Lead)
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Coaching individualizado

— Definir, concretar y aterrizar todos aquellos retos y
objetivos individuales identificados en Progresa y en
especial en el Programa Lead.

— Las participantes tendran la ocasion de trabajar
individualmente con un Coach experto y certificado que
les acompanara en el proceso.

— Se trabajara sobre la evaluacién 360° para descubrir
sus potencialidades, ponerlas en valor y reforzarlas,
detectar aquellas otras que precisen de una atencion
especial para ponerlas en sus niveles deseables, asi como
comparar su perfil competencial con los perfiles tipo del
puesto/profesién deseado,

— Se disefiara un Plan de Desarrollo Individual.

3 sesiones individualizadas (1 al mes) con un coach certificado

Proyecto integrador

— Aplicar, a través de un proyecto estructurado por
equipos, todas las competencias trabajadas en
Progresa.

— El proyecto se centrara en la identificacion, concrecion
y definicion del modelo de implementacion de un reto
transformacional que genere impacto en el entorno
directo de las participantes.

— Através de la aplicacion préactica se trabajaran tanto
aspectos conceptuales del programa como aquellos
relacionados con la la comunicacion efectiva y de
impacto.

Sesiones online

INTER-MODULOS ONLINE

Cambio de paradigma
en la economia digital

— Presentar un contexto actualizado de la transformacion
digital y las oportunidades que ofrece, en base a tres
pilares fundamentales: Motivos principales que nos han
llevado hasta aqui, herramientas o tecnologias actuales,
y tendencias principales que es necesario conocer.

— Compartir experiencias de diferentes sectores y casos
reales que estan implementando estas tendencias y
extraer y compartir aprendizajes de ellos.

Sesion online

Proyecto Progresa Tenerife

L.a nueva empresay el nuevo
liderazgo en la economia digital

— Capacitar a las participantes de una vision
estratégica, tactica y analitica del conjunto de
los elementos de que pueden aportar valor a la
organizacion.

— Entender de manera conjunta como aprovechar
la oportunidad de la transformacion digital para
ser una mejor lider.

Sesion online

La visibilidad y presencia
ejecutiva como fuente de
posicionamiento

— Interiorizar la importancia de no sélo ser, sino
de trasladar y transmitir aquellos valores que
pensamos que nos diferencian.

— Entender aquellos aspectos relacionados
con la presencia. Nuestra imagen es lo que
proyectamos, y el lenguaje visual es clave en la
comunicacioén e imagen individual.

— Entender cémo podemos mejorar nuestra
proyeccion para generar nuevas oportunidades
que nos facilitardn la consecucion de metas y
objetivos.
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Aprendizaje experiencial

MODULOS 1Y 2

Actividades de Networking

(Encuentro con Mujeres Referentes
-Médulo 1- y CEO Forum y Music in Business -
Médulo 2)

Dentro del programa se realizaran diferentes
actividades (Desayunos, CEO Forums) con el fin de
que las participantes tengan la oportunidad real de
conocer e interactuar con la Alta Direccién de las

empresas involucradas y del mundo empresarial en
general.

Music in Business

La sesidn presenta de forma amena y original
paralelismos entre la Direccién de Orquestay la
Direccion de Empresa.

Con la ayuda de una orquesta de musica clésica
en vivo, el Director de Orquesta y un profesor de
Esade presentan diversos “gags” que permiten
ilustrar los principales retos que se plantean a
una profesional que quiera acceder a posiciones
directivas.

CONSOLIDACION

Mentorizacion cruzada
(6 sesiones , 1al mes)

Cada participante tendra el privilegio de vivir un
proceso de mentorizacion con un directivo de

otra organizacion, que le trasladara realidades y
experiencias que le puedan ser de aplicabilidad. Para
ello, las empresas participantes se involucraran en
el programa a través de la asignacion de un mentor
que acompanfiara a una participante de una compaiiia
diferente a la suya.

El programa de mentoring se acompafiard con

la formacidn a los propios mentores y la puesta

a su disposicion de herramientas y procesos. La
asignacion de cada uno de los mentores se llevara a
cabo de forma individualizada, teniendo en cuenta las
expectativas de cada mentee y el perfil del mentor.

Este proceso se lleva a cabo se llevara al final del
Programa con el objetivo de poner en practica el

Plan de aprendizaje y contrastar con un directivo

(el mentor), situaciones/realidades del mundo
empresarial. La base de la relacion entre Mentor y
Mentee sera de estricta confidencialidad que tanto el
mentor como la mente requieren.
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>rofesorad

Protesorado

Dar herramientas efectivas para un desarrollo real y de valor, transformar a las participantes hacia resultados
de una forma vivencial, participativa y con gran aplicabilidad, es uno de los principales activos del proyecto.

Ello no seria posible sin el mejor equipo de docentes, un equipo rico y diverso en perfiles y con una contrastada
experiencia formativa.

Un equipo totalmente alineado con los valores del programa, un equipo que traslada entusiasmo, innovacion y
diferenciacion, un equipo que a partir de una base sélida y un gran nivel de investigacion, aporta la experiencia

directiva que precisa un Programa de estas caracteristicas.

DOCENTES IMPLICADOS EN EL PROGRAMA

M? José de la Maza

Experta en estrategia y transformacion
de las compaiiias. Asesor independiente
en diversas compaiias y consejos,
Inversora y emprendedora.

Socia Fundadora de Dinamo, una
consultora con foco en el crecimiento y
transformacion de las compariias.
Directora académica y profesora de
Progresa desde su inicio y de diversos
programas de transformacién en Esade
Executive Education.

Asuncion Arranz

Coach ejecutiva y socia Fundadora de
2beyond’u-Coaching Ejecutivo y con
experiencia previa en la Direccién de
RRHH de diversas compafiias.
Directora de Admisiones, Mentoring y
Coaching de los Proyectos Promociona
y Progresa de Esade.

Gina Aran

Consultora de Liderazgo y Desarrollo
de Talento. Socia Fundadora y CEO en
Inginium.

Profesora y directora académica

de programas de liderazgo y
transformacién digital en Esade.

Beatriz Olvera

Experta em evaluacion y desarrollo del
talento, en desarrollo organizativo y
coaching ejecutivo. Socia en Alyseu
Consultores.

Docente y coach en Esade Executive
Education.

Jorge Calvo

Decano adjunto, profesor y asesor
estratégico independiente, con amplia
experiencia ejecutiva y académica en
Europa y Japdn.

Asesor Estratégico en Transformacion
de Negocios Digitales. Expresidente de
la Division de SCM Global en Roland
DG Corporation Japan Head Quarters,
y Presidente y CEO en EMEA.

Patricia Cauqui

Experta en diversidad e inclusion.
Master Certified Coach por la
International Coaching Federation.
Coach ejecutiva C-Level.

Profesora de liderazgo, y directora
académica de Promociona, ediciones | a
VIl'y actualmente del LEAP’s WBCSD
Program (Women&Sustainability) en
ESADE. Profesora visitante de INCAE/
Latinoamérica.

David Murillo

Doctor en Sociologia por la
Universidad de Barcelona, licenciado
en Humanidades y en Administracion y
Direccidn de Empresas.

Cuenta con experiencia en los sectores
financiero, publico y sin @nimo de lucro.
Actualmente es profesor titular en
Esade Business School e investigador
en su Instituto de Innovacién Social.

Laia Arcones

Consultora de Liderazgo y Visibilidad
femenina. Women Mentor & Personal
Brander. - Formadora en habilidades
humanistas de igualdad y diversidad.
Creadora del Programa WOW Visibility
para impulsar a las mujeres a ser mas
visibles a través de su marca personal
y Mentora de mujeres emprendedoras,
empresarias o profesionales que
quieren mejorar sus estrategias de
marketing, comunicacién y liderazgo.
Colaboradora académica de Esade

en Programas de liderazgo en la
diversidad.

Raul Castellon

Colaborador académico del
Departamento de Marketing, graduado
en ADE por Esade y con un Master en
International Management por AGSIM
(EE. UU.).

Cuenta con méas de 20 afios de
experiencia docente y ha dirigido
programas ejecutivos en ESADE.
Especialista en pymes familiares y
startups, acumula mas de 30 afos de
experiencia empresarial y actualmente
forma parte de varios consejos de
administracion.
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Testimonial de Participantes

Progresa ha sido mucho mas que un programa de
formacioén. Ha sido una oportunidad para crecer, aprender
y descubrir que, muchas veces, somos capaces de llegar
mucho mas lejos de lo que imaginamos.

A lo largo de esta experiencia he adquirido conocimientos
y herramientas que aplico cada dia en mi vida profesional,
pero el mayor valor ha sido compartir el camino con
muijeres extraordinarias que inspiran, apoyan y enriquecen
con sus experiencias.

Olga Sanfiel Hernandez
PRESIDENTA DE FEPECO

CEO CERCASA CANARIAS . .
Lo que hace especial a Progresa es que no termina cuando

finalizan las sesiones. Se crea una red de mujeres que sigue
creciendo, compartiendo oportunidades, conocimientos y
apoyo mutuo. Un auténtico ecosistema que nos fortalece y
nos ayuda a afrontar los retos con una visién diferente.

Me gustaria que todas las mujeres tuvieran la oportunidad
de vivir una experiencia como esta. Porque no solo
transforma la manera de liderar o de desarrollar una
carrera profesional; también cambia la forma de afrontar
las dificultades, de confiar en una misma y de descubrir
nuevas posibilidades alli donde antes veiamos limites.

Progresa nos recuerda que cuando una mujer avanza, abre
camino para muchas otras.
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l-lena Vela
SECRETARIA GENERAL
CEOE TENERIFE

Andrea Medina
SENIOR MANAGER
PwC

Progresa fue una experiencia transformadora en mi
desarrollo profesional. Me permitié reforzar competencias,
ampliar mi visidon estratégica y compartir camino con
muijeres extraordinarias, con distintas trayectorias pero
con una misma vocacion de liderazgo.

Como secretaria general de CEOE Tenerife, creo
firmemente en el valor de este programa para impulsar un
liderazgo femenino mas visible, preparado y conectado
con la realidad empresarial. Progresa no termina cuando
finalizan las sesiones: crea red, confianza y una comunidad
que sigue generando oportunidades.

Ser #SoyProgresa es formar parte de un proyecto que
ayuda a muchas mujeres a avanzar y, con ello, a abrir camino
para otras..

Mi participacion en Progresa ha sido una experiencia

muy enriquecedora, especialmente por las conexiones
personales que se generan entre mujeres directivas con
alto potencial. Mas alld de los contenidos y herramientas
que fortalecen el liderazgo, lo que realmente destaca es la
red poderosa y cercana que se crea, basada en la confianza
y el apoyo mutuo. Estas relaciones no solo amplian
horizontes profesionales, sino que también se convierten
en un pilar esencial para enfrentar los retos y avanzar en tu
desarrollo como profesional. Estoy convencida de que esta
comunidad es uno de los mayores valores del programay un
motor para el crecimiento colectivo.

Estoy profundamente agradecida a Esade y CEOE por esta
oportunidad y convencida de que la inversiéon en programas
como Progresa es fundamental para fomentar la diversidad
de talento y la equidad en los niveles mas altos de la
direccién empresarial.




19

Montse Pereira
DIRECTORA DE PERSONAS Y RSE
GRUPO VALORA

Proyecto Progresa Tenerife

Participar en Progresa ha sido una de las experiencias
de desarrollo mas enriquecedoras de mi trayectoria
profesional.

Mas alla de los conocimientos adquiridos, destaco la
calidad humana y profesional de todo el equipo que hace
posible el programa, asi como el nivel de los ponentes,
mentores y profesionales que lo acompanan. Cada sesion
aporta nuevas perspectivas, reflexiones y herramientas que
amplian la visién sobre el liderazgo, las organizaciones y el
desarrollo de las personas.

Progresa me ha permitido reforzar mi confianza, enriquecer
mi forma de liderar y compartir experiencias con mujeres
profesionales de enorme talento, generando una red de
apoyo, inspiracién y aprendizaje que sigue presente mucho
tiempo después de finalizar el programa.

Sin duda, ha sido una experiencia transformadora que me
ha impulsado a seguir liderando con propdsito, compromiso
y una mirada més amplia sobre el impacto que podemos
generar en las personas y en nuestras organizaciones.




Proyecto Progresa Tenerife

Admision
al Proyecto

3Quién puede tomar la iniciativa para poder participar en
el Programa?

ORGANIZACION: La organizacién identificard a las
posibles candidatas que cumplan con los criterios de
admision establecidos en el programa y que tengan un
especial talento y potencial de desarrollo dentro de la
organizacion.

LA PROPIA INTERESADA: La iniciativa para participar
en el Proyecto Progresa puede partir de la candidata,
siempre y cuando tenga el apoyo de su organizacion en su
propio desarrollo.

En ambos casos, las candidatas propuestas deberan
contar con el compromiso por parte de la organizacion,
de perseguir activamente, en un plazo razonable, su
promocion a un puesto de mayor responsabilidad y
visibilidad. Este compromiso, quedara acreditado

con la presentacion de la Carta de Apoyo, requisito
indispensable, para la realizacién del Programa.

Se analizaran todas las candidaturas, una vez completado
su expediente (CV actualizado, solicitud de admisién
completa, Carta de Apoyo firmada), y se seleccionaréan
aquellas que cumplan con los requisitos minimos, para
realizar una entrevista personal que permitira validar el
perfil de la misma y su encaje en el Programa. Entre los
criterios de seleccion para el ingreso en el programa
destacan la experiencia profesional, la motivacion,
proyeccion y capacidad de liderazgo.

Como fase final del proceso, un comité de admisiones,
validara las candidaturas y seleccionara aquellas que
se ajusten al perfil del Programa y cumplan todos sus
requisitos.

El programa se estructura a través de 3 modulos
presenciales de 3 dias cada uno (con posibilidad de
conexién en remoto en casos excepcionales) y de una
serie de sesiones y actividades en remoto entre médulos.

El trabajo en remoto requerira de la conexion online de la
participante, tanto a nivel individual, como en equipo. En
estas sesiones se llevaran a cabo sesiones conceptuales
adicionales, actividades de gaming y/o simulacidn,
desarrollo de proyectos, asi como el programa Lead,
coaching y mentoring ejecutivo.
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YUISITOS MINIMOS:

Las candidatas a realizar el programa deben cumplir
los siguientes requisitos minimos:

Titulacién superior (o convalidacién de
Diplomaturas o Ingenierias Técnicas)

Experiencia laboral a partir de 7 afios.

Estar desempenando un puesto con proyeccion,
liderazgo e influencia en la organizacién (mando
intermedio, liderando departamentos, retos,
proyectos, etc)

OTROS ASPECTOS QUE PUNTUAN:

Otvras titulaciones universitarias o de postgrado
Nivel de Inglés B2 o superior y otros idiomas.

Experiencia directiva demostrable (ej. nimero
de personas a cargo, presupuesto que maneja,
responsabilidad sobre cuenta de resultados, etc.).

Perfil Innovador y/o emprendedor.
Proyeccion Profesional.
Experiencia Internacional.

Discapacidad.



https://www.proyectoprogresa.es/wp-content/uploads/2021/10/Carta-apoyo-Proyecto-Progresa.pdf







#SoyProgresa
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